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PLAN DE GESTIÓN CONVIVENCIA ESCOLAR 2023 - 2024 

 

Introducción 

El presente plan tiene por objetivo final fortalecer las sanas relaciones y prevenir todo tipo de violencia al interior de nuestra comunidad educativa. En este contexto, para su 

elaboración se consideró en primer lugar la Política Nacional de Convivencia Escolar vigente (2019) y se incorporó en la definición de ámbitos, objetivos y propuestas de actividades a 

los integrantes del Comité de Buena Convivencia Escolar, el que representa a la totalidad de los actores que constituyen esta comunidad escolar, es decir, estudiantes, apoderados, 

equipo directivo, profesores, administrativos y auxiliares. 

En sesión del comité, el encargado de convivencia escolar presentó las cuatro características básicas de la convivencia escolar propuestas por en la PNCE, y desde ahí se realizó un 

trabajo colaborativo para definir en cuál o cuáles de ellas se debiesen abordar con un mayor nivel de profundidad estos ámbitos a través de intervenciones a nivel de la comunidad 

escolar. Para esta decisión también se consideran los elementos fundamentales establecidos en nuestro Proyecto Educativo, así como el ideario educativo común de la Red 

Educacional Ignaciana (REI) a la que adherimos como institución educativa.  

 

 

 

 

 

Objetivos Específicos del plan: 
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a) Promover una sana convivencia escolar entre los diferentes actores que constituyen la comunidad educativa, en base a los valores establecidos en nuestro Proyecto Educativo Institucional, el 

Ideario Educativo Común de la Compañía de Jesús y los ámbitos propuestos en la Política Nacional de Convivencia Escolar vigente. 

b) Diagnosticar el clima escolar en base a la participación de los diferentes estamentos que constituyen el Comité de Buena Convivencia Escolar considerando para este trabajo la cultura escolar 

imperante en nuestro colegio. 

c) Desarrollar las acciones pertinentes para la promoción del buen trato, un adecuado clima escolar y la prevención como elemento fundamental, para resguardar que los derechos y deberes de  

todos los integrantes de la comunidad educativa sean considerados en estas acciones. 

d) Evaluar permanentemente el impacto de las acciones realizadas en el ámbito de la convivencia escolar para desarrollar de manera permanente una adecuación  en aquellos aspectos donde se 

denote o exista evidencia de una  mayor necesidad.    
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1 

Elección  de los 
representantes del 

Comité para la Buena 
Convivenia Escolar 

2 

Constitución del 
Comité de 

Buena 
Convivencia 

3 

Presentación de 
los ámbitos a 
considerar de 
acuerdo a la 

Política Nacional 
de Convivencia 

Escolar 

4 

Diagnóstico 
(evaluación año 

anterior) 

5 

Propuesta de acciones 
para el abordaje o 

mejora en los ámbitos 
definidos 

6 

Sistematización de las 
propuestas realizadas 

por los estamentos 

7 

Aprobación  del plan 
de Gestión por parte  
del Comité de Bueba 
Convivecia Escolar y 

socialización a la 
Comunidad Educativa 

8 

Elaboración de 
Carta Gantt 

9 

Implementación de 
acciones 

Participa toda la 
Comunidad de acuerdo a 

sus competencias y 
resñonsabilidades 

10 

Evaluación 

Flujograma para la construcción e implementación de actividades del 

plan de Gestión 
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Descripción de pasos asociados a la construcción e implementación del Plan de Gestión de Convivencia Escolar   

1. Cada estamento de manera democrática debe elegir un representante para participar del Comité de Buena Convivencia escolar. El comité quedará constituido por los siguientes estamentos: 

 Encargado General de Convivencia Escolar 

 Pastoral 

 Psico Orientación 

 Convivencia Escolar (diferente al Encargado General) 

 Apoderados  a través de un representante del Centro de Padres 

 Estudiantes a través de un representante del Centro de Alumnos 

 Profesores Primaria 

 Profesores Secundaria 

 Administrativos y Auxiliares 

Una vez realizada la elección, se informa a toda la comunidad los representantes de cada estamento que resultaron de la elección realizada 

2. La constitución del Comité se realiza por citación realizada por el  Encargado General de Convivencia Escolar a reunión general del Comité.  

3.  En la primera reunión se presentan las responsabilidades del Comité y los  ámbitos de la Política Nacional de Convivencia Escolar  que se debe considerar para evaluar y priorizar aquellos que se 

abordarán en el año en curso. 

4. Diagnóstico del contexto actual de la convivencia escolar  al interior del Colegio, considerando para esto a todos los estamentos que constituyen la comunidad educativa. 

5. Cada estamento en trabajo realizado con las personas que integran el mismo y liderados por su representante, realizan la propuesta de acciones para prevenir, intervenir o mejorar aquellos 

aspectos relacionados con los ámbitos analizados. 

6. El Encargado General de Convivencia Escolar, realiza la sistematización de estas propuestas  para formalizar los objetivos, las acciones y establecer las evidencias necesarias para que permitan la 

posterior evaluación de las mismas. 
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7. En sesión del Comité de Buena Convivencia Escolar, se aprueba el Plan de Gestión y las actividades propuestas en este para implementarlas al interior de la comunidad educativa. 

8. A través de Carta Gantt se establecen la secuencia de acciones a implementar 

9.  En sesiones del Comité realizadas al término del primer y segundo semestre, el comité se reúne para evaluar el impacto de  las acciones implementadas y proponer los ajustes necesarios.     
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Cronograma/ Carta Gantt de Convivencia Escolar Año 2023 - 2024 

Acciones Responsables 
MARZO ABRIL MAYO 

Sem. 1 Sem. 2 Sem. 3 Sem. 4 Sem. 1 Sem. 2 Sem 3 Sem 4 Sem. 1 Sem. 2 Sem 3 Sem 4 

Presentación Política Nacional 
de Convivencia Escolar  

 

Encargado de 
Convivencia Escolar 

  x      
    

Convocatoria para constituir el 
Comité de Buena Convivencia 

Escolar 

Encargado de 
Convivencia Escolar 

  x      
    

Elecciones de representantes 
del Comité de Buena 
Convivencia Escolar 

Estamentos 
constituyentes 

   x     
    

Primera Reunión Comité 
(diagnóstico y definición de 

focos desde donde se 
generará el Plan de gestión 

2023 – 2024)  

Comité de Buena 
Convivencia escolar 

      x  

    

 Propuestas de acciones para 
la elaboración del plan de 

gestión 

Estamentos 
Constituyentes 

      X  

    

Elaboración Plan de Gestión 
con insumos de estamentos 

Encargado de 
Convivencia Escolar 

         
x   
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Aprobación del plan de 
Gestión 2023 - 2024 

Comité de Buena 
Convivencia Escolar 

          
x 
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Actividades Responsables 

JUNIO JULIO AGOSTO 

Sem. 
1 

Sem. 2 Sem. 3 Sem. 4 Sem. 1 Sem. 2 Sem 3 Sem 4 Sem.5 Sem. 1 Sem. 2 Sem 3 Sem 4 

Socialización plan de 
gestión 

Encargado de 
Convivencia 

escolar 
  X   X     

  
 

Inicio Implementación 
Plan de Gestión 

Encargado de 
Convivencia 

Escolar y  
equipos de ciclo 

        X X X X 
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Actividades Responsables 

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE 

Sem. 1 Sem. 2 Sem. 3 Sem. 4 Sem. 1 Sem. 2 Sem 3 Sem 4 Sem. 1 Sem. 2 Sem 3 Sem 4 

Evaluación acciones del plan 
de Gestión implementadas 

Comité de Buena 
Convivencia Escolar 

 X       

    

Aplicación segunda parte del 
plan de Gestión 

Encargado de 
Convivencia escolar 

  X X X X X X X X 

  

            

  

Actividades Responsables DICIEMBRE 

Sem. 1 Sem. 2 Sem. 3 Sem. 4 

Reunión final y 
planteamiento de objetivos 

año 2024 

Comité de Buena 
Convivencia Escolar 

 X   
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ACCIONES PARA IMPLEMENTAR EL PLAN DE GESTIÓN DEL COMITÉ DE BUENA CONVIVENCIA ESCOLAR 2023 - 2024 

   

ÁMBITO Objetivos) ACCIONES PROPUESTAS  Dirigido a: Responsable 

Convivencia Inclusiva 
 

Promueve  relaciones donde 
todos los miembros de la 
comunidad sean 
reconocidos con respeto 
desde la diversidad cultural, 
social, personal y de género.  

 
 
Valorar el trabajo de todos los integrantes de 
nuestra comunidad escolar, mirando al otro 
como un par y con un objetivo común.  
 
 
 
 
Sensibilizar a la comunidad educativa en torno a 
la temática de la neurodiversidad y el 
acompañamiento. 
 

 
 
Encuentro del personal con los 
estudiantes (“yo conozco tu 
trabajo”) 
Participación de administrativos y 
auxiliares en experiencias formativas 
de los estudiantes.   
 
Ciclo de talleres formativos para 
profesores y apoderados en torno a 
la temática de Inclusión, neuro 
diversidad y NEE. 

 
 
Estudiantes y Personal 
administrativo y 
auxiliares. 
 
 
 
 
 
Profesores y Apoderados 
 
 

 
 
Equipo de Gestión 
Ampliado 
 
 
 
 
 
 
Psico Orientación 
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Diseñar un plan de trabajo que contenga 
bajadas de la Política nacional e institucional 
sobre NEE. 
 
Diagnosticar el estado socioemocional actual de 
estudiantes y formadores para comprender las 
diferencias presentes actualmente en este 
ámbito. 
 
 
 
 
 
Visibilizar la diversidad de intereses y/o 
habilidades  como un aporte real e importante 
en un contexto comunitario. 
 

 
 
 
 
Analizar DIA Socioemocional de 
estudiantes y socializar resultados 
Aplicar instrumento en formadores 
para diagnosticar el ámbito socio 
emocional. 
 
 
 
Organizar una tarde, en la cual los 
estudiantes se organicen según sus 
intereses y puedan mostrarnos lo 
que les gusta hacer y que no tienen 
otra oportunidad para compartir 
 
Show de talentos 

 
 
 
 
Estudiantes y 
Formadores 
 
 
 
 
 
 
Comunidad 

 
 
 
 
Equipo de Pastoral y 
Formación  
Comité Paritario 
 
 
 
 
 
Directores de Ciclo/CALM 
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Trato respetuoso 
entre los miembros 
de la comunidad 
 

Implica la promoción y 
fortalecimiento de las 
relaciones basadas en la 
valoración positiva de la 
persona traducido en un 
trato justo y respetuoso, 
considerando la dignidad y 
los derechos de cada uno 
de los integrantes de la 
comunidad educativa. 

 
Promover una sana convivencia  y generar 
sentido de pertenencia entre personal 
administrativo y auxiliares 
 
 
 
 
**Diagnosticar el clima de aula y las relaciones 
interpersonales entre los integrantes de cada 
curso. 
 
Diseñar acciones y estrategias de 
acompañamiento que promuevan el buen trato 
y sana convivencia. 
 
Trabajar colaborativamente desde psico 
orientación y convivencia escolar para 
acompañar procesos socioemocionales de 
estudiantes. 
 
 
 
Diseñar y aplicar un plan de promoción de los 
valores del perfil del estudiante para cada uno 
de los ciclos, en perspectiva del fortalecimiento 

 
Sesiones con especialista en 
creación y fortalecimiento de 
vínculos  
Reuniones de equipos (un martes al 
mes) 
 
 
Evaluación por cursos a través de 
Escalas de Distancia Social y Socio 
gramas junto con Profesores Jefes. 
 
Diseñar e implementar 
intervenciones específicas en cada 
curso a la luz de los hallazgos de los 
sociogramas o de necesidades 
detectadas en cada curso. 
 
Sesiones de Programa de Desarrollo 
Personal con temáticas alusivas al 
buen trato. 
 
 
Mesas redondas 

 
Administrativos y 
auxiliares 
 
 
 
 
 
Estudiantes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Estudiantes 

 
 
Administración General 
 
 
 
 
 
Equipos de 
Ciclo/Profesores Jefes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Directores de ciclo/CALM 
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de las relaciones comunitarias.  
 

 
 
Convivencia con 
participación 
democrática y 
Colaborativa 
 

Promover la 
participación 
constructiva con base 
en el sentido de 
pertenencia  e 
identificación positiva 
con la cultura y 
normas institucionales 
y sociales. Desde ahí 

 
 
Desarrollar el sentido de la solidaridad entre 
compañeros 
 
Promover espacios comunitarios de encuentro y 
convivencia. 
 
 
Fomentar el valor del compañerismo entre 
formadores. 
 
 
 
 
 

 
 
Implementar un espacio de 
encuentro (sala común)   

 
Celebración de cumpleaños, 
compartir noticias, café, etc. 

 
 

Talleres lúdicos sistemáticos para 
profesores respecto de trabajo 
colaborativo. 

 
Disponer tiempos de los martes de 
reunión general para distintos 
estamentos que moderen y animen 

 
 
Formadores, 
Administrativos y 
Auxiliares 
 
 
 
 
Profesores 
 
 
 
Formadores 
 
 

 
 
Equipo de Gestión 
Directiva 
 
 
 
 
 
Equipo de Pastoral y 
Formación 
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se espera la expresión 
libre de aquellas 
opiniones que 
colaboren en la 
construcción de una 
comunidad que se 
respeta, cuida y  
comprende la 
responsabilidad de 
una participación 
activa.   

 
 
Definir qué se entiende por participación 
democrática y colaborativa, con el fin de 
delimitar roles y agilizar los procesos. 
 
 
 
 
 
Dar a conocer todas las normas y protocolos 
que rigen internamente el quehacer escolar. 

asambleas con temáticas de interés. 
 
Mesas redondas, foros, charlas 
talleres Participación ciudadana y 
red local (responsabilización y 
madurez cívica)  
 
Generar espacios de reflexión y 
capacitación. 
 
 
Compartir el trabajo del Comité de 
Buena Convivencia Escolar en 
espacios físicos que sean visibles 
para la comunidad. 
 
Generar una campaña informativa 
(ej. Cápsula, ppt, afiches, etc)  
 
Socializar en las reuniones de 
apoderados la existencia y necesidad 
de conocimiento de normas y 
protocolos disponibles en la página 
web.  
 
 

 
 
Estudiantes 
 
 
 
 
 
 
 
 
Comunidad  
 
 
 
 
Apoderados 
 
 
 
 
 
Estudiantes 
 
 
 

 
 
Área de Cs. Sociales 
filosofía y Religión 
 
 
 
 
 
 
Encargado General de 
Convivencia Escolar 
 
 
 
 
Convivencia escolar /CEPA 
 
 
Direcciones de 
Ciclo/Profesores Jefes 
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Implementar sesión en la hora de 
Formación Integral “Deberes y 
derechos” 
 
Trabajos con delegados de cursos en 
torno a normativas y protocolos 
 
 

 
 
 
Apoderados y 
estudiantes 

Equipos de 
Ciclo/Profesores Jefes 

Resolución Pacífica y 
dialogada de los 
conflictos 
 

Se propone un modo de 
abordaje de las diferencias 
propias de la condición 
humana, en un contexto 
de  diálogo respetuoso, 
colaborativo y de 
cumplimiento de acuerdos 
que surjan desde los 
conflictos.   

 
Diseñar acciones y estrategias de 
acompañamiento que promuevan la resolución 
de conflictos. 
 

 
Sesiones de Programa de Desarrollo 
Personal con temáticas alusivas a la 
resolución de conflictos. 
 
Sesiones que aborden técnicas de 
resolución de conflictos 
 
Taller de Comunicación efectiva 

 
Estudiantes 
 
 
 
Formadores 
 
 
Apoderados 

 
 
 
 
 
Pastoral y Formación 

 

        ** Acciones realizadas en un contexto cotidiano de acompañamiento a los cursos. 
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